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yhteisollisyyttd ja luontoavaalien. ”
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Johdanto lukijalle

Tdama elinvoimaohjelma perustuu Ruoko-
lahden Rohkea edelldkavija -kuntastrate-
giaan 2025-2029. Ohjelma on laadittu tu-
kemaan strategiatyota ja se toimii kunnan
toiminnan, kehittamisen ja paatoksenteon
keskeisend ohjausasiakirjana. Valmistelus-
sa on yhdistetty aiemmin erillisina laaditut
elinvoima- ja hyvintoimintaohjelmat.

Elinvoimaohjelma kokoaa yhteen valtuus-
tokauden keskeiset kehittamistavoitteet,
toimenpiteet, mittarit, aikataulut ja vas-
tuuhenkilot.

Ohjelma lisdaa kunnan toiminnan lapindky-
vyyttd ja toimialojen valista tiedonkulkua
ja yhteistyotd. Elinvoimaohjelman toteu-
tumista seurataan julkisesti kunnan vies-
tinndssa ja ohjelman tavoitteita voidaan
tarvittaessa paivittaa kesken valtuusto-
kaudenkin.



1. Puhdasta luonnonrauhaa

Luonto, ympadristo, Saimaa
ja muut vesialueet nousivat
selvasti esiin toimintaoh-
jelmakyselyssd, kun ihmi-
set listasivat Ruokolahden
hyvid asioita ja vetovoi-
matekijoitd. Sijaintinsa

ja ympadristonsd ansiosta
kunnalla on mahdollisuus
kuulua niiden kuntien jouk-
koon, joissa hiljaista met-
sdad ja puhtaita vesialueita
riittaa.

Erottuakseen muista kun-
nan on tehtava aktiivisia
toimenpiteita ja haettava

innovatiivisia ratkaisuja
luontokohteiden kehitta-
miseen. Kehittaminen tulee
tehda luontoa kunnioittaen
ja huomioiden seka kunnan
asukkaat etta matkailijat .

Kunta hoitaa metsiddn
vastuullisesti huomioiden

my0s niiden luontoarvon.

Kannustamme myos muita
maanomistajia vastuulli-
seen ja luontoa kunnioit-
tavaan maankayttopoli-

titkkkaan. Oman tyon lisaksi
haemme aktiivisesti ratkai-
suja yhteistyon tekemiseksi
muiden toimijoiden kanssa
luontokohteiden kehitta-
misessa.




Tavoite

Ruokolahden retkeily- ja
luontokohteet seka reitit ovat
turvalliset jasiistit.

Ruokolahdella on useita
hyvakuntoisia ja vetovoimaisia
ulkoilureitteja.

Suojeltujen metsien maara
Ruokolahdella kasvaa.

Ruokolahdella torjutaan
tehokkaasti vieraslajien
leviamista.

Ulkoilureiteista ja poluista
|6ytyy tietoa helposti.

Ruokolahdella on koirapuisto
tai koirametsa.

Keinot ja

toimenpiteet

Toteutamme retkeily- ja luon-
tokohteiden pitkan tahtdimen
suunnitelmaa, joka on laadittu
vuosille 2025-2030.

Kannustamme yhdistyksia ja
muita toimijoita reittien kunnos-
sapidossa. Yhteydenpito reitteja
hoitavien tahojen kanssa maara-
ajoin.

Kunnan ostaessa tai saadessa
perinnoksi metsid, niiden suoje-
luedellytykset tarkastellaan.

Huolehdimme omilla alueillamme
espanjansiruetanan, jattipalsamin
jalupiinin torjumisesta ja kannus-
tamme aktiivisesti muita toimijoi-
tasamaan.

Laadimme ulkoilureiteistd ja
poluista materiaaleja, joita julkai-
semme kunnan verkkosivuilla ja
painettuna kirjastolla.

Selvitamme koirapuiston tai koi-
rametsan perustamisen mahdolli-
suudet kunnan alueelle.

Suunnitelma
on kaytossa.

Yhteistyo
edelld
mainittujen
tahojen
kanssa.

Suojeltujen
metsien
maard

Torjunta-
kampanjat
jakunnan
resurssoima
torjuntatyo.

Kysely-
tutkimus

Selvitys-
tyo tehtyja
koirapuisto
tai -metsa
perustettu:
kylla/ei.

31.12.2030

Vuoden 2026
loppuun ja
sen jdlkeen
sovituin maa-
rdajoin

31.12.2029
mennessa

Vuosittain

31.5.2027
mennessa

Valtuusto-
kauden
loppuun
mennessa

Vastuu

Kunnossa-
pitoinsindori

Elinvoima-
kehittdja

Kunnan-
johtaja

Kunnossa-
pitoinsindori

Elinvoima-
kehittaja

Teknisten
palveluiden
toimialajohtaja




2. Lapsiystavallinen Leijonapitz:
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Ruokolahden kuntastra-

tegiassa nostetaan lapset
ja lapsiperheet erityisen
huomion kohteeksi. Lapsia,
nuoria ja perheita kohda-
tessa korostetaan valitta-
mista.

Ruokolahti aloitti UNICEF
Lapsiystavallinen kun-

ta —tyon vuonna 2024, ja
seuraavana vuonna kunnan
toimintasuunnitelma hy-
vaksyttiin. Sen myo6td on
luotu paatoksenteon tueksi

6 ELINVOIMAOHJELMA

ja

=

uusi lapsivaikutusten arvi-
ointimalli.

Ruokolahdella on vuonna
2018 valmistunut nykyai-
kainen ja laadukas koulu-
rakennus, jossa nautitaan
Suomen parasta kouluruo-
kaa ja maksutonta vali-
palaa. Vuoden 2024 alusta
Ruokolahdella aloitettiin
maksuton varhaiskasvatus.
Kyselyjen mukaan varhais-

kasvatus ja perusopetus
on koettu edelleen laaduk-
kaana ja kunta on lasten
suhteen muuttovoittoinen.
Ruokolahdella on toime-
liaat nuorisopalvelut, joi-
den toteutuksessa olemme
mukana alueellisessa yh-
teistyossa.




Tavoite

Ruokolahtelaiset lapset ja
nuoret ovat aktiivinen toimija
kuntakentassa.

Ruokolahden lapset ja perheet
voivat hyvin.

Ruokolahti on lapsiystavalli-
nen kunta.

Lasten ja nuorten lahiymparis-
tot kannustavat paivittdiseen
omatoimiseen liikunta-aktii-
visuuteen

Lapsille jarjestetdan kiinnos-
tavaa vapaa-ajan toimintaaja
tapahtumia.

Lapsiperheet tulevat kuulluksi.

Lasten hyvinvointia tuetaan
ja perheitd ohjataan terveisiin
elintapavalintoihin.

Ruokolahtelaiset nuoret osal-
listuvat aktiivisesti kansainva-
liseen ystavyyskuntayhteis-
tyohon.

Keinot ja

toimenpiteet

Ruokolahdella toimii aktiivinen
nuorisovaltuusto, jota osalliste-
taan asioiden valmisteluun.

Ruokolahti on aktiivisesti mukana
Etela-Karjala kasvattaa yhdessa
-toimintaohjelman toteuttami-
sessa.

Toteutamme UNICEFin Lapsiys-
tavallinen kunta —ohjelmaaja
lapsivaikutusten arviointia paa-
toksenteossa.

Kehitamme lasten ja nuorten
|ahiymparistdissa olevia rakennel-
miajavalineita.

Kunta tekee yhteistyotd yhdistys-
ten ja seurakunnan kanssa tapah-
tumien jarjestamisessa.

Pdivdkodin ja koulun vanhempain-
toimikunnat toimivat aktiivisesti.
Varhaiskasvatuksen koulutetut
menetelmdohjaajat pitdvat Lapset
puheeksi —keskusteluja.

Varhaiskasvatuksessa kdyddan
kaikkien 4-vuotiaiden perheiden
kanssa keskustellen |api Hyva pdi-
va —kortti.

Nuorten
tekemien
aloitteiden
maara

Toiminnan
seuranta.

Kunta saa
UNICEF Lap-
siystavallinen
kunta statuk-
sen

Uusienra-
kennelmien
javalineiden
lukumaara

Tapahtumien
jaosallistu-
jienmaara ja
laadullinen
arviointi.

Kokousten ja
keskustelujen
maara
vuodessa.

Keskustelujen
mdara.

Nuorisovaltuusto selvittdd yhteis-  Yhteistyo-
tyotahoja ystavyyskunnistajaluo  kontaktit ja
kontaktit verrokkiryhmiin. Nuoret  toiminta-
suunnittelevat yhteistyémuotoja muodot.
yhdessad ystavyyskuntien kanssa.
Lapsi-
ystavallinen

kunt

(V4
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ndidaatti

Jatkuvaa
toimintaa

Alkaen syk-
systa 2026

Vuonna 2027

Vuonna 2028

Jatkuvaa toi-
mintaa

Jatkuvaa toi-
mintaa

Jatkuvaa toi-
mintaa

Kontaktit
|6ydetty
31.5.2027
mennessa.

Vastuu

Vastaava
nuoriso-
tyontekija

Hyvinvointi-
palvelujen
toimialajohtaja

UNICEF Lap-
siystavallinen
kunta -koordi-
naattori

Kunnossa-
pitoinsindori

Elinvoima-
kehittaja

Varhaiskasva-
tuspaallikkd

Varhaiskasva-
tuspadallikko

Vastaava
nuoriso-
ohjaaja

] ,’ﬁ?’\\
unicef €

jokaiselle lapselle



3. Harrasta ja vithdy

Eukkopitdjassa

Ruokolahti tarjoaa hie-

not monipuoliset ja ym-
parivuotiset mahdolli-
suudet harrastamiseen,
vapaa-ajan viettoon ja
yhdessa tekemiseen. Aktii-
viset asukkaat, yhdistykset
ja paikalliset toimijat luovat
elavaa yhteisollisyytta ym-
pari kuntaa — niin kunta-
keskuksessa kuin kylilldkin.
Metsat ja laajat vesistot tar-
joavat erinomaiset puitteet
monenlaiseen liikuntaan ja
ulkoiluun. Liikuntapalvelut,
liikuntahalli ja kuntosali,
monipuoliset liikuntapaikat
seka ulkoilu- ja retkeilyrei-
tit tarjoavat mahdollisuuk-
sia liikkkua ympari vuoden.

Kansalaisopisto tarjoaa
monipuolisia opiskelu- ja
harrastusmahdollisuuksia
seka lapsille ettd aikuisille
eri toimipaikoissa kunnan
alueella. Ruokolahden kir-
jasto kuuluu Heili-kirjasto-

Ruokolahti

kimppaan, jossa ovat mu-
kana kaikki Etelda-Karjalan
kunnat. Kirjasto tarjoaa
aineistokokoelman, lait-
teita ja tiloja asiakkaiden
kayttoon.

Sen lisaksi, etta kunnas-

sa arki on hyvada ja laadu-
kasta, kyselyissa asukkaat
kaipaavat ajoittaisia eri-
koistapahtumiakin. Ylei-
sotapahtumilla voidaan
saada aikaan hyvaa ja laajaa
ndkyvyytta seka julkisuutta
Etelda-Karjalan ulkopuo-
lellakin. Tapahtumat ko-
koavat asukkaita yhteen,
lisadvadt vuorovaikutusta

ja vahvistavat ruokolahte-
laista identiteettid. Samalla
tarjotaan vapaaehtoisille
osallistumisen ja merkityk-
sellisyyden kokemuksia.

Tapahtumat ovat myos yksi
keino tyollistya ja luoda
tyopaikkoja. Ruokolahte-
laisten palveluiden kaytto
tukee paikallista hyvin-
vointia. Aktiivinen kol-
mas sektori on merkittava
elinvoimatekija kotikun-
nassamme. Kunta haluaa
omalla toiminnallaan mah-
dollistaa eri tahojen jarjes-
taman tapahtumatoimin-
nan alueellaan.

Tavoite Keinot ja Mittari Aikataulu [JVastuu
toimenpiteet

Ruokolahdella on monipuolis-
tavapaa-ajan toimintaa.

Kunnan avustuskdytannot
ovat kayttdjaystavdlliset ja tu-
kevat tarkoituksenmukaisesti
yhdistysten toimintaa.

Kansalaisopistossa on moni-
puolinen kurssitarjonta.

Tuemme Ruokolahdella toimivia
yhdistyksia taloudellisilla avus-
tuksilla ja jarjestamalla tilaisuuksia
lisdadmaan yhdistysten valistd yh-
teistyotd. Vapaa-ajanpalveluiden
ohjatut ryhmat.

Pdivitdamme kunnan avustuskay-
tannot ja saannot.

Etsimme aktiivisesti uusia kursseja
ja toimintatapoja vapaan sivistys-
tyon jarjestamisessa.
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Asukas-
kyselyn tulos /
Jarjestetyt
tilaisuudet

Kdytannot on
paivitetty.

Uusien kurs-
sien ja toi-
mintamallien
lukumaara

Jatkuvaa Hyvinvointi-
tyotd vuoden  palveluiden
2029 loppuun toimialajohtaja
asti

31.12.2026
mennessa

Hallintojohtaja

Vuosittainen  Hyvinvointi-
tarkastelu palveluiden
kevdisin toimialajohtaja



Tavoite

Kunnan yllapitamat liikunta-
paikat ovat kunnossa.

Enemman matalan kynnyksen
yhteisollista harrastustoimin-
taa.

Kunnan omistamat tilat ovat
aktiivisessa vapaa-ajan kdy-
tossa.

Ruokolahtelaiset liikkuvat ak-
tiivisesti, eikd se jaa valineista
kiinni.

Monipuolinen, saavutettava
javetovoimainen kulttuuri-
tarjonta vahvistaa kunnan
elinvoimaa, yhteisollisyytta ja
pitovoimaa.

Yhdistykset ja yritykset jar-
jestavat useita laadukkaita
javetovoimaisia tapahtumia
Ruokolahdella.

Kesdasukkaat tuntevat itsensa
ruokolahtelaisiksi.

Ruokolahdella yhdistykset
tuntevat toistensa toiminnan
ja tekevat yhteistyota.

Kunta tdydentda tapahtu-
matarjontaa alueella tarpeen
mukaisesti.

Lisddmme osallisuuden tun-
netta ottamalla kuntalaisia
mukaan tapahtumien suun-
nitteluun jajarjestamiseen.

Keinot ja

toimenpiteet

Seuraamme aktiivisesti liikun-
tapaikkojen kuntoa ja pyrimme
kunnossapidossa proaktiivisuu-
teen ennakoiden korjaustarpeita.
Reagoimme puutteisiin ja korjaus-
tarpeisiin ketterasti.

Selvitetadn toiveita ja tehdaan nii-
den pohjalta suunnitelma matalan
kynnyksen yhteiséllisen harras-
tustoiminnan jarjestamisesta.

Viestimme aktiivisesti harrastus-
ja esim. kokousmahdollisuuksista
kunnan tiloissa kunnan kanavilla

seka erilaisissa yhdistystapaami-
sissa.

Edistamme liikuntavalineiden lai-
nausta ja markkinoimme sita.

Kulttuuritoimijoiden yhteistyon
vahvistaminen. Kehitetaan ta-
pahtumaymparistdja (kuten esim.
valmistuvaa veistospuistoa).

Tuemme tapahtumajdrjestajia
tapahtumakumppanuuksin.

Edistamme vapaa-ajan asuk-
kaiden integroitumista ruoko-
lahtelaisiksi osallistumalla kylien
tapahtumiin ja jarjestamalld vaki-
tuisia ja kesdasukkaita yhdistavia
tapahtumia.

Yhdistamme eri yhdistyksid ja
edistdamme yhteistydn syntymista
yhteisilla tilaisuuksilla.

Jarjestamme strategian mukaisia
tapahtumia, joita yhdistykset ja
yritykset eivadt jarjesta.

Kutsumme vapaaehtoisia mu-
kaan kunnan tapahtumien jarjes-
telyihin.

Kvartaali-
katsaukset
suoritettu.

Kysely

Viestinnan
laatu ja maa-
ra. Kunnan
tiloja kdytta-
vien toimijoi-
den maara.

Lainattavien
valineiden
maadra kayt-
tajatoiveet
huomioiden.

Tapaamis-
ten maarg,
sovitut toi-
menpiteet ja
seuranta

Kumppa-
nuuksiin
kaytetty
euromaara

Vapaa-aja-
nasukkaille
jarjestettavi-
en tapahtu-
mien maard

Yhdistysta-
paamisten
maara

Tapahtumien
maara

Vapaaehtois-
ten toimijoi-
den mdara
tapahtumissa

Jatkuvaa toi-
mintaa

31.10.2027
mennessa

Vuosikel-
lo kdytdssa
31.12.2027

1.6.2027
alkaen
toiminnassa.

Vuosittain
syksystd 2026
alkaen

Jatkuvaa toi-
mintaa

Jatkuvaa toi-
mintaa

Jatkuvaa toi-
mintaa

Vuosittain
2026 alkaen

Vuosittain
2026 alkaen

Vastuu

Hyvinvointi-
luotsi

Hyvinvointi-
luotsi

Hyvinvointi-
palvelujen
toimialajohtaja

Hyvinvointi-
luotsi

Palvelusihteeri
(kulttuuri)

Elinvoima-
kehittdja

Elinvoima-
kehittaja

Elinvoima-
kehittdja

Elinvoima-
kehittdja

Elinvoima-
kehittaja
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... Mielikuvia ja tiedonvalitysta: markkinointi ja

viestinta

Viestimme selkedsti ja
markkinoimme rohkeasti.
Ruokolahden kunnan vies-
tinta kehittyi palautteiden
mukaan edellisella valtuus-
tokaudella positiiviseen
suuntaan. Aktiivinen vies-
tintaotteemme on tuonut
kiitosta kunnalle.

Ruokolahden kunta viestii

sahkoisesti verkkosivuil -
laan, kunnan Facebook ja

{

\
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Instagram-tileilld seka
seitsemalld info-ndytolla
ympadri kuntaa. Painettua
viestintdad tehddan paikal -
lislehti Uutisvuoksen va-
lissa nelja kertaa vuodessa
jaettavalla Leijonavies-

ti —tiedotteella ja kunnan
omilla ilmoitustauluilla
keskustaajaman kauppa-
liikkeissa seka liikuntahal -
lilla. Tarkeimmista asioista
tiedotetaan my0s erillisilla

ilmoituksilla Uutisvuokses-
sa.

Toteutamme laadittua
viestintd- ja markkinointi-
suunnitelmaa, jonka karki-
viestina on ”Ruokolahti on
yhteisollinen ja vastuulli-
nen kotikunta, joka raken-
taa rohkeasti hyvaa arkea ja
tulevaisuutta.”




Kunnan markkinointija vies-
tintd on suunnitelmallistaja
laadukasta.

Kunta ndyttaytyy julkisesti
nykyaikaisena ja modernina.

Ohjaamme Kuutostieta ajavia
autoilijoita poikkeamaan kun-
takeskukseen.

Kunnalla on selked karkiviesti,
jota tuodaan esiin monikana-
vaisesti.

Hyodynndamme tunnettuja
henkiloita Ruokolahden naky-
vyyden lisdamisessa.

Markkinoimme kuntaa
valtakunnallisesti.

Ruokolahden liikuntapaikoista
jaluontokohteista I6ytyy
helposti ajantasaista tietoa.

Ruokolahden merkittavimpiin
matkailu- ja virkistyskohtei-
siin on hyvat opasteet.

Ruokolahtelaiset saavat
helposti tietoa kunnan
ajankohtaisista asioista.

Keinot ja

toimenpiteet

Laadimme viestinta- ja markki-
nointisuunnitelman, jota nou-
datamme. Sisaltoa ja mittareita
tarkastellaan vuosittain.

Pdivitdmme ja modernisoimme
kunnan viestintdilmettd seka
markkinointimateriaaleja.

Hankimme mainostaulun Kuutos-
tien varteen kunnan sijainnin kan-
nalta merkitykselliseen paikkaan.

Karkiviesti laaditaan moniam-
matillisessa tyoryhmassa ja sen
kaytto koulutetaan sisdisesti.

Solmimme kuntaldhettildssopi-
muksia sopivien edustajien kanssa.

Jalkaudumme itsendisesti tai yh-
teistyokumppaneiden avulla 3-4
messuille ja erilaisiin tapahtumiin
kunnan ulkopuolelle.

Lisddmme matalan kynnyksen
viestintda liikuntapaikoista ja
luontokohteista kuvia ja videoita
hyddyntden.

Lisddmme ja uusimme opasteita
mm. Kemppildan myllykoskelle ja
Ruokolahden satamaan. Seuraam-
me ja tarvittaessa kunnostamme
opasteita myos Huuhanrannalle,
Kummakivelle, Lanajoen luonnon-
suojelualueelle ja torille.

Tarkastelemme kunnan viestin-
tdkanavia ja selvitdmme mahdol-
listen uusien matalan kynnyksen
viestipalvelujen kayttodnottoa.

Mittari

Viestinta- ja
markkinointi-
suunnitelman
mittaristo.

Viestintdilme
on paivitetty:
kylla/ei.

Mainostau-
lu hankittu:
kylld/ei.

Kyselytut-
Kimus, tun-
netaanko
karkiviesti.

Kuntaldahet-
tilasyhteis-
tyon reaktiot
somessa.

Osallistuttu-
jen messujen
jatapahtu-

mien maara.

Keskeisimmat
liilkuntapaikat
jaluonto-
kohteet on
esitelty kun-
nan viestin-
takanavissa
vuosittain.

Opasteet
kunnossa,
tarkastellaan
vuosittain.

Asukaskysely

Vuosittain
alkuvuodesta

31.10.2027
mennessa

Vuoden 2026
loppuun
mennessa

Vuoden 2026
loppuun
mennessa

Vuosittain

Vuosittain

Vuosittain

Tarkistus
kevaisin

Vuosittain
viestinta- ja
markki-
nointisuun-
nitelman
tarkastelun
yhteydessa.

Vastuu

Viestinta- ja
markkinointi-
koordinaattori

Viestinta- ja
markkinointi-
koordinaattori

Elinvoima-
kehittaja

Viestintd- ja
markkinointi-
koordinaattori

Elinvoima-
kehittdja

Viestinta- ja
markkinointi-
koordinaattori

Viestinta- ja
markkinointi-
koordinaattori

Elinvoima-
kehittaja

Viestinta- ja
markkinointi-
koordinaattori

"



5. Tyota tyopalkkOJen A
eteen &

Ruokolahden kunta koe-
taan kyselyjen mukaan
miellyttavana ja houkut-
televana asuinpaikkana.
Tyoikdisten suurimmaksi
kunnassa asumisen esteeksi
on tunnistettu tyopaikkojen
puute ja etatyon mahdol-
listavien tietoliikenneyh-
teyksien heikkous osissa
kuntaa.

Kunnan rooli tyopaikkojen
synnyttamisessa on toimia
yritystoiminnan mahdol-

listajana, kehityksen tuke-  |3hdella tarjotaan henkils-  tydllistymisen edistimiseen
najayhteistyon edistdjand. yohtaista ohjaustajatiy-  ja kohennetaan tydttdmien
Kuntaonmyos dennetiin Eteli-Karjalan  ihmisten eliménlaatua.
merkittava tyollistdja. Vuo- ty6llisyysalueen lakisitei-

den 2025 lopussa kunnassa i palveluja, jotta jokainen ~Ruokolahti ostaa yritys-
tyoskenteli noin 150 henki-  kyntalainen saa tarvittaes-  palvelut Imatran Seudun

loa. sa oikea-aikaista tukea ja Kehitysyhti6ltd, joka antaa
sujuvan polun kohti tydela- neuvontaa ja ohjausta kai-
Vuoden 2025 alustavastuu 35 ja hyvinvoinnin vah-  Kkissa yrityksen elinkaaren
tyollisyyden hoidosta siirtyl yistymista. Tysllisyyden vaiheissa.
valtiolta kunnille. Ruoko- hpjdossa etsitidn keinoja
Tavoite Keinot ja Vastuu
toimenpiteet
Uusien yritysten on helppoa Laadimme myyntiesitteen kunnan  31.8.2026 Vuosittain Elinvoima-
sijoittuajalaajentaa toimin- vapaista yritystonteista ja hyo- mennessa. alkuvuodesta  kehittdja
taansa Ruokolahdelle. dynndmme sitda markkinoinnissa.
Yrittdja loytaa tilat toiminnal-  Edistetddn yritystilojen rakentu- Ruokolahdelle 31.5.2029 Elinvoima-
leen Ruokolahdelta mista ja syntymistd sekd yritysten  sijoittunei- mennessa. kehittaja
sijoittumista Ruokolahdelle denyritysten  Seurataan
lukumaara vuosittain.
Ruokolahtelaiset tydttomat Tarjoamme henkilokohtaista Tyokokeilu-  Jatkuvaa Tyollisyys-
voivat hyvin ja ovat aktiivisia. ohjausta ja matalan kynnyksen paikkojen, tyota koordinaattori
palveluja, kuten tyckokeiluja ja Palkkatuki-
palkkatukityota. paikkojen ja
toimintaan
osallistunei-
den Ikm
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Tavoite

Yritykset tyollistavat ruoko-
lahtelaisia tyottomia.

Ruokolahden sataman kaytto
jasieltd saatavien palvelujen
maadra lisddntyvat vuosi vuo-
delta.

Ruokolahden kunta jasiella
toimivat yritykset tekevat
tiivistd yhteistyota toisiaan
tukien.

Kunta viestii hankinnoistaan
avoimesti ja matalalla kynnyk-
sella.

Ruokolahtelaiset yritykset
kehittyvat ja voivat hyvin.

Ruokolahti on Eteld-Karjalan
yrittdjdystavallisin kunta.

Ruokolahdella koululaisia kan-
nustetaan yrittdjyyteen, tyo-
paikkojen luomiseen ja yritta-
jamadiseen ajattelutapaan.

Ruokolahtelaisista yrityksista
on saatavilla tietoa helposti.

Keinot ja

toimenpiteet

Kehitamme tyollistamisen tukia
javiestimme niistd. Esim. rekry-
tuki, palkkatuki, tyollistamistuki,
tyollistamis- ja kesatyosetelit.
Jarjestamme oman tyollisyysta-
pahtuman.

Teemme aktiivisesti yhteistyota
yritysten kanssa satamaan sopi-
vien palvelujen, kuten venekulje-
tusten edistamiseksi.

Olemme yhteydessa jokaiseen
kuntaan rekisterdityyn yrityk-
seen ja keskustelemme yrityksen
tarpeista.

Julkaisemme kansallisen kynnys-
arvon ylittavat hankintailmoituk-
set kunnan verkkosivujen uutisissa
ja kunnan sosiaalisen median
kanavilla.

Viestimme aktiivisesti ja tuemme
Kehyn kanssa yrityksia kehitta-
misavustusten ja erilaisten rahoi-
tusmahdollisuuksien hakemisessa.

Yrityskyselyt. Tulosten |apikdymi-
nen yrittdjien kanssa toimenpitei-
neen. Laaditaan elinvoimalupaus.

Perusopetuksen yrittdjyyspolku
toteutuu lukuvuosittain yhteis-
tyota teknologia- ja tiedekasva-
tuksessa maakunnallisesti.

Selvitdmme asiakasystavalli-
simman tavan listata paikalliset
yritykset ja edistamme yritysten
liittymista siihen.

Mittari

Kunnassa
kaytettyjen
tukien Ikm

Veneiden sa-
tamassa yo-
pymien 0iden
lkm. Lahtota-
$02026.

Kuntaon ollut
yhteydessa
yrityksiin

Kanavissa
julkaistujen
hankintail-
moitusten
osuus kaikista
kansallisen
kynnysarvon
ylittdvista
hankinta
ilmoituksista

Ruokolahte-
laisten yritys-
ten saamien
kehitysavus-
tusten maara
euroissa

Paikallisyh-
distysarviointi

Yrittdjyyspol-
ku on kaytos-
sd lukuvuosit-
tain

Nykyista
kattavampi
listaus

Aikataulu

Jatkuvaa
tyota

Jatkuvaa
tyotd 2029
loppuun

Joka parillinen
vuosi

Jatkuvaa
tyota

Jatkuvaa
tyota

Jatkuvaa
tyota. Kyselyt
parittomien
vuosien syk-
syina.

Lukuvuodesta
2027-2028
alkaen

Huhtikuu
2027

Vastuu

Tyollisyys-
koordinaattori

Elinvoima-
kehittdja

Elinvoima-
kehittdja

Elinvoima-
kehittaja

Elinvoima-
kehittdja

Elinvoima-
kehittdja

Koulun rehtori

Elinvoima-
kehittaja
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6. Kiinteistot, ymparisto ja yhteydet kunnossa

Ruokolahden kunta huo-
lehtii kiinteistoistdan ja
ympadristostaan pitkdjan-
teisesti, vastuullisesti ja
turvallisesti taloudelliset
seikat huomioiden. Tavoit-
teena on toimivat, terveel -
liset ja energiatehokkaat
rakennukset seka viihtyisat,
hyvin hoidetut ulkoalueet,
jotka tukevat kunnan elin-
voimaa sekd asukkaiden

ja luonnon hyvinvointia.
Keskustan kukkaloisto ja
viheralueet saavatkin saan-
nollisesti kiitosta.

Kunta omistaa asuinkiin-
teistdja, yritystiloja ja
julkisia rakennuksia. Osa
vuokra-asunnoista on
Ruokolahden Vuokratalot
Oy:n ja Ruokolahden Van-
hustentaloyhdistys ry:n
omistuksessa. Kiinteistojen
hallintaa ohjaa asunto- ja
kiinteistopoliittinen ohjel-
ma 2030+.

Lupa- ja toimitusjaosto
tekee sadannollisia kiin-
teistokatselmuksia ja voi
tarvittaessa antaa korjaus-
madarayksia. Kiinteistéjen
kunnolla on merkittava
vaikutus ympariston viih-

"

tyisyyteen, toimivuuteen
seka asukkaiden fyysiseen
ja henkiseen hyvinvointiin.

Kiinteistojen ja ympariston
hoito perustuu ennakoivaan
suunnitteluun, energia-
tehokkuuteen, kestavadn
kehittamiseen sekd yh-
teistyohon asukkaiden ja
paikallisten toimijoiden
kanssa. Ndin varmistetaan
elinvoimainen ja toimiva
ymparisto myos tulevil -

le sukupolville.Puistot ja
viheralueet lisdavat kunnan
vetovoimaa, tukevat luon-
non monimuotoisuutta ja
tarjoavat mahdollisuuksia
liikkumiseen, virkistay-
tymiseen ja yhteisollisiin

kohtaamisiin.

Toimivat kulku- ja tietolii-
kenneyhteydet ovat keskei-
sia kunnan veto- ja pitovoi-
malle. Ne parantavat arjen
sujuvuutta, matkailijoiden
kokemusta seka houkutte-
levat asukkaita ja yrityksia.

Kunta huolehtii vastuullaan
olevista vaylista ja toimii
edunvalvojana muiden ylla-
pitamien yhteyksien osalta.
Kevyen liikenteen merki-
tys korostuu liikkumisen,
pyoramatkailun ja puhtaan
siirtyman edistamisessa.
Hyvat tietoliikenneyhteydet
mahdollistavat etdtyon, di-
giyrittajyyden ja ovat myos
turvallisuustekija.

Tavoite Keinot ja Mittari Vastuu
toimenpiteet

Ruokolahden kunnan omista-
mat kiinteistot ovat siistejd ja
hyvdkuntoisia.

Asuinympadristot ovat siistejd.

14

Toteutamme laadittua asunto- Ohjelman Jatkuvaatyo- Kunnanjohtaja
jakiinteistopoliittista ohjelmaa onnistunut ta 2030 asti
2030+. toteuttami-

nen.
Asukkaita ja kiinteistdjen omistajia  Asukaskysely, Alkaen 2027  Elinvoima-
osallistetaan viihtyisyyden lisda- asuinalueen kehittdja
miseen viestinnalld ja tukemalla viihtyisyys

jakannustamalla tapahtumien ja
talkoiden jarjestamiseen.
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Tavoite

Yksityisten kiinteistot ovat
Ruokolahdella kunnossa.

Kunnan keskusta on viihtyisd
jailoa tuova myds pimedan
vuodenaikaan.

Metsolan kiinteiston (ent.
paivakoti) jatkokayttomah-
dollisuudet on selvitetty.

Ruokolahtelaiset ajanvietto-
ja harrastuspaikat ovat kday-
tanndllisia ja hyvakuntoisia.

Ruokolahdella on vetovoimai-
sia vuokra-asuntoja.

Ruokolahden keskustan
kukkaistutukset ja vihera-
lueet ovat kauniita ja edistavat
luonnon hyvinvointia.

Kuntalaisetilmoittavat kun-
nallistekniikan ja kiinteistojen
vika-ja hairidtilanteista sah-
koisen kunnossapitojdrjestel-
man kautta.

Ruokolahdella on nykyista
laajemmalla alueella hyvalaa-
tuiset tietoliikenneyhteydet.

Kaukopadn patotien luukusta
mahtuu isommalla veneella.

Keinot ja

toimenpiteet

Suoritamme sadnnollisesti lupa- ja
toimitusjaoston ympdristokatsel-
muksia.

Asennamme Metsolantien ja Rasi-
lantien alueelle kausivalot.

Kiinteiston kuntokartoitus. Toi-
mintamahdollisuuksien ja kysyn-
nan selvittdminen.

Selvitetaan kyselyilld kayttdja-
kunnan kehitystoiveita ja lisatdaan
vuoropuhelua kayttdjien kanssa.

Kehitamme kunnan vetovoimaa,
jotta yksityiset asuntorakentajat
innostuvat rakentamaan Ruoko-
lahdelle. Kunnan vuokra-asunto-
jen vetovoimainen markkinointi.

Varaamme resursseja ja hyodyn-
namme asiantuntijaosaamista
kunnan yllapitamien kukkaistu-
tusten, viheralueiden, pientarei-
den ja pusikoiden hoitoon.

Lissamme tietoisuutta sahkdisen
jarjestelman kaytosta kuntalaisil-
le, sekd kiinteistojen kayttdjille.

Tuemme erilaisia toimijoita lii-
kenneyhteyksien kehittamiseen
liittyvassa suunnittelussa ja toteu-
tuksessa.

Olemme aktiivinen toimija suu-
remman patoluukun ratkaisun
etsinndssa.

Mittari

Vuosittaiset
ymparisto-
kierrokset

Valot ovat
kaytossa

Kiinteiston
kunto ja kun-
talaistarpeet
selvitetty.

Kehitystar-
peet selvitet-

ty.

Vuokra-asun-
totilanteen
seuranta.
Kunnan vuok-
ra-asuntojen
markkinointi-
materiaali.

Asukaskysely,
asuinalueen
viihtyvyys.

Tietoaon
saatavilla
Kiinteistoissa
jakuntalaisia
on tiedotettu:
kylla / ei.

Valokuidun
piiriin kuulu-
vien kotitalo-
uksien luku-
maara

Ratkaisu on
l6ytynyt ja
toteutuu.

Vuosittain

Rasilantien
saneerauksen
yhteydessa

Toukokuu
2027 men-
nessa

Vuosikello-
tetut katsel-
mukset

Vuosittain

Huomioidaan
talousarviossa
vuosittain.

Syyskuu 2026
kdynnistetty

Vuoden 2029
loppuun
mennessa

Vuoden 2029
loppuun
mennessa

Vastuu

Rakennus-
tarkastaja

Kunnossapito-
insinGori

Elinvoima-

kehittdja

Kunnossa-
pitoinsindori

Elinvoima-
kehittdja

Teknisten
palvelujen
toimialajohtaja

Kunnossa-
pitoinsinoori

Kunnanjohtaja

Kunnanjohtaja
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7. Ruokolahti —eetos: kohti merkityksellisempaa ja
yhteisollisempada elamaa

Ruokolahtelaiset ja kun-
nassa tyoskentelevat saavat
kyselyissa runsaasti kiitosta
toiminnastaan, yhteisol-
lisyydestddn ja ystavalli-
syydestdan. Ruokolahdella
asioiden hoitaminen on su-
juvaa ja kehittamismyon-
teista.

Ruokolahden elinvoimaoh-
jelmassa 2023-2025 yh-
tend teemana oli sisdinen
kauneus ja ihmiskasvoinen
Ruokolahti. Tama tarkoitti
keskindisen huolenpidon,
avoimuuden ja kestavien
toimintatapojen esiin nos-
tamista. Ruokolahti —ee-
tosta edistetaan myos tdlla
toimintakaudella tiiviissa
yhteisty0ssad kolmannen
sektorin ja vapaaehtoisten
kanssa.

Kunnan ydintehtavia on
asukkaiden hyvinvoinnin

ja terveyden edistaminen.
Ruokolahden kunta on tu-
kenut pitkdjanteisesti kun-
talaisten omaa aktiivisuutta

ja toimintaa. Yhteistyota
tehdddn esim. yhdistysten
seka lahikuntien ja maa-
kunnallisten toimijoiden
kanssa.

Hyvinvointi on moniulot-
teinen kasite, jonka merki-
tys on yksilollistda. Kunnan
tehtdavana on edistada, tukea
ja jarjestaad kulttuuri- ja lii-
kuntatoimintaa kunnassa.
Talla tavoin parannetaan
asukkaiden hyvinvointia

ja terveyttd, osallisuutta ja

yhteisollisyytta seka pai-
kallista ja alueellista elin-
voimaa.

Ruokolahti koetaan tur-
valliseksi kunnaksi, josta
16ytyy hyvin toimivat pe-
ruspalvelut. Kunnasta saa
monipuolisia terveyden- ja
hyvinvoinnin palveluita,
joita tuottavat yhteistyossa
yksityiset yritykset ja hy-
vinvointialue. Vuonna 2026
Rasilaan valmistuu uusi
hyvinvointiasema.

Tavoite Keinot ja Vastuu
toimenpiteet

Ruokolahden kunta huomioi Paivitimme kunnan hankintaoh-  Ohjeistus pdi- Toteutettu Hallintojohtaja
eettisyyden ja kestavyyden jeistuksen ja jdrjestamme sisdista vitetty: kylld/ 2026 loppuun
hankinnoissaan. ohjausta ja neuvontaa aiheeseen ei. mennessa

liittyen.
Ruokolahtelaiset ovat ylpeitd Kunta ja yhteistyokumppanit Tilaisuuksien  Vuosittain Hyvinvointi-
kotikunnastaan ja sen perin- jarjestavat tilaisuuksia, joissaasiaa maddrd vuo- 2029 loppuun palveluiden
teista. edistetdan. dessa. asti toimiala-

johtaja

Kuntaorganisaatiossa vallitsee ~ Arvostamme jokaisen tyotd ja Tyohyvin- Jatkuvaa Hallintojohtaja
hyva tyoskentelyilmapiiri. kannustamme positiivisen palaut-  vointikysely — tyotd

teen antamiseen.
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Tavoite

Keinot ja

toimenpiteet

Vastuu

Ruokolahden kunnan tyonte-
kijat voivat hyvin, ovat moti-
voituneita ja kokevat tyonsa
merkitykselliseksi.

Arki Ruokolahdella on yhtei-
sollista.

Ruokolahdella on kohtaamis-
paikkoja ja yhteisollisyytta
edistavad toimintaa ja tapah-
tumia.

Ruokolahdella torjutaan yksi-
nadisyyttd ja vahavaraisuutta.

Ruokolahtea kehitetdadn yh-
dessa kuntalaisten kanssa.

Kulttuuri edistaa kuntalaisten
hyvinvointia, osallisuutta ja
arjen merkityksellisyytta.

Ruokolahdella on kohtaamis-
paikkoja ja yhteisollisyytta
edistdvda toimintaa ja tapah-
tumia.

HYTE-kertoimen pisteet nou-
sevat vuosittain

Ruokolahdella on mahdolli-
simman kattavat terveys- ja
hyvinvointipalvelut.

Otamme kayttoon uuden tyokalun
/ menetelman tyohyvinvoinnin ja
toimintakyvyn seuraamiseen ja
kehittamiseen.

Kannustamme kylayhteisoja
jarjestamdan yhteisollista toimin-
taa viestinnallisin ja taloudellisin
keinoin.

Kannustamme kuntalaisia osallis-
tumaan yhteis6jen toimintaan ja
hyédyntdamaan tarjolla olevia koh-
taamispaikkoja. Edistamme yhtei-
sOllisyyttd lisddvien tapahtumien
jarjestamistd seka eriikdryhmien
keskindisid ja valisia kohtaamisia.

Edistamme paikallisten kauppojen
jayhdistysten valista yhteistyota
havikkiruuan kerdadamisessa ja lah-
joittamisessa vahavaraisille.

a.Jarjestamme kyselyjd kuntalai-
sille uusien ideoiden keraamiseksi
jamielipiteiden kuuntelemiseksi.

b. Tarkastelemme osallistavan
budjetoinnin mahdollisuutta ta-
lousarvion laadinnassa.

Edistamme saavutettavien kult-
tuuripalveluiden ja tapahtumien
jarjestamista eri ikaryhmille ja
elamantilanteille.

Kannustamme kuntalaisia osallis-
tumaan yhteisojen toimintaan ja
hyodyntamaan tarjolla olevia koh-
taamispaikkoja. Edistamme yhtei-
sollisyytta lisadvien tapahtumien
jarjestamista seka eri ikaryhmien
keskinaisid ja valisia kohtaamisia.

Paatoksenteossa ja palveluiden
jarjestamisessa huomioidaan vai-
kutus HYTE-kertoimeen

Olemme aktiivinen toimija hyvin-
vointialueen jaldhikuntien kanssa
tehtdvassa yhteistyossa.

Tyohyvin-
vointikysely

Asukaskysely

Asukaskysely:
"Onko sinulla
riittavasti so-
siaalista vuo-
rovaikutusta
jaystavyys-
suhteita?”

Ruoanjako-
tilaisuuksien
maara Ruoko
lahdella.

Asukaskyse-
ly: ”Koetko,
ettad sinulla
onriittavat
mahdollisuu-
det vaikuttaa
Ruokolahden
asioihin?”

Toimintaan
osallistunei-
den maara ja
asukaskyse-
lyt.

Asukaskysely:
”Onko sinulla
riittavasti so-
siaalista vuo-
rovaikutusta
jaystavyys-
suhteita?”

HYTE-kerroin

Yhteistyo-
neuvottelut,
yhteistyo-
mallit

Vuoden 2026
loppuun
mennessa

Jatkuvaa
tyota

31.8.2027 asti

31.12.2027
mennessa

Jatkuvaa
tyota, huo-
mioidaan
talousarviossa
syksyisin

Jatkuvaa
tyota

31.8.2027 asti

Arviointi-
menettely
kaytossa
2027 alkuun
mennessa.

Vuosittain

Hallintojohtaja

Palvelusihteeri
(kulttuuri)

Hyvinvointi-
palvelujen
toimialajohtaja

Elinvoima-
kehittdja

Kunnanjohtaja

Kulttuurin
palvelusihteeri

Hyvinvointi-
palvelujen
toimialajohtaja

Hyvinvointi-
tiimi

Hyvinvointi-
palveluiden
toimialajohtaja
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Puhdasta

luonnonrauhaa

e Arvostamme ja
vaalimme puhtainta
luontoamme

o Kestdva kaytto ja
suojelu

« Hyvinvointia
luonnosta

« Vetovoimaa
asumiseen, vapaa-
aikaan ja matkailuun

Harrasta ja viihdy

Eukko-pitdjassa

¢ Monipuoliset
harrastus ja vapaa-
ajan mahdollisuudet

o Tapahtumat ja
kulttuuri

o Liikunta, luonto ja
hyvinvointi

o Yhdessa tekemisen ilo

Tyoti tyd-
paikkojen eteen
o Yritysten
toimintaedellytysten
vahvistaminen
o Uusien tyopaikkojen
luominen
« Yrittdjyys, yhteistyo ja
innovointi
¢ Osaava tyévoima ja
sujuva arki
¢ Pysyva pito- ja
vetovoima

¢ Lapsiystavillinen

=" Leijonapitija

; « Lasten ja perheiden
hyvinvointi etusijalla

o Turvallinen ja valittava
kasvuymparisto

o Osallisuus ja
vaikutusmahdollisuudet

o Investointi
tulevaisuuteen

Mielikuvia ja

tiedonvalitysta

o Kerromme aktiivisesti
tarinamme

o Vahvistamme
tunnettuutta ja
mainetta

¢ Avoin, selked viestintd

o Vetovoimaa
asukkaille, yrityksille,
vierailijoille ja
yhteistyo-
kumppaneille

Kiinteistot,
ymparistot ja
yhteydet kunnossa

o Toimivat kiinteistot ja
palveluverkko

o Hyva elinymparisto ja
kestava kehitys

e Toimivat
lilkenneyhteydet ja
digitaalinen
saavutettavuus

o Turvallinen ja sujuva
arki

Ruokolahti-eetos: kohti
merkityksellisempaa ja
yhteisollisempaa elamada

Me vadlitamme toisistamme, luonnostamme
ja tuleivasuudestamme. Yhdessa paremmin.
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